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Jarvenpad

on viisas ja vakevasti inhimillinen
kaupunki, joka haluaa luoda
syvaa yhteytta vastaamalla
kokijansa tarpeisiin ja tunteisiin.



Arvot Jarvenpad

on viisas ja vakevasti
inhimillinen kaupunki,
joka haluaa luoda syvaa
yhteytta vastaamalla
kokijansa tarpeisiin ja
tunteisiin.

Osallisuus ja avoimuus

Asukasldhtaisyys Vastuullisuus Tuloksellisuus

Tulevaisuuskuvat

e Alykés ja resurssiviisas kaupunki

® Hyva elama ja toimiva arki

® Kulttuurin tekijoiden ja kokijoiden kaupunki

e Kaupunkiyhteisona - me teemme Jarvenpaan
e Digitalisaatio, yrittdéminen ja uudistuva tyo

® Tasapainoinen kestavalla pohjalla oleva talous
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Asukaslahtoisyys

« Palvelumme on jarjestetty
asukkaiden tarpeista, el
hallinnon

o Edistdmme yritysten ja
muiden toimijoiden
toimintaedellytyksia
asukaslahtoisyyden
periaatteilla

5 26.8.2021 9 Jérvenp(.jd Esityksen nimen voi laittaa tanne



Rohkeus

» Meilld on rohkeutta kokeilla,
kehittda ja luoda uutta

e Pystymme tarvittaessa
rajaamaan toimintaamme ja
tekemaan vaikeita
paatoksia

6 26.8.2021




Vastuullisuus

» Kohtelemme asukkaita,
henkildsto4a, yrityksia ja muita
toimijoita oikeudenmukaisesti
ja tasa-arvoisesti

 Vastuumme koskee kaupungin
asukkaita, henkilostoa, yrityksia
Ja muita toimijoita seka
ymparistoa

 Kannustamme asukkaita
ottamaan vastuuta omasta
elamastaan

* Huomioimme heikoimmassa
asemassa olevien tarpeet

7 26.8.2021

Esityksen nimen voi laittaa téanne



Osallisuus ja avoimuus

* Hallintomme on avointa ja
paatoksentekomme lapinakyvaa

* Edistamme asukkaiden seka
muiden toimijoiden _
tiedonsaantia ja osallistumista

* Kaupunki, asukkaat, yhdistykset,
yritykset ja yhteisot ovat
Kumppaneita
kaupungin ja kaupungin
palvelujen kehittamisessa

 Rohkaisemme asukkaita ja muita
toimijoita vaikuttamaan ja
tekemaan hyvia valintoja

8 26.8.2021




Tuloksellisuus

e Toimintamme on
taloudellista, tehokasta ja
vaikuttavaa

e Parannamme jatkuvasti
toimintaamme ja
osaamistamme.

9 26.8.2021 9 Jarvenp(.ja Esityksen nimen voi laittaa tanne



Strategian tulevaisuuskuvat

Alykas ja resurssiviisas
kaupunki
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Kaupunki yhteiséna
— me teemme Jarvenpaan
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Hyva elama ja
toimiva arki

Digitalisaatio, yrittaminen
ja uudistuva tyo

Kulttuurin tekijoiden ja
kokijoiden kaupunki
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Tasapainoinen kestavalla
pohjalla oleva talous




Jarvenpaa on
Suomen 7. eniten
kasvanut kunta.
Vaestokasvumme
on ollut 150%
vuosina 1972-2018

VAESTONLISAYS KUNNITTAIN VUOSINA
1972-2018

KUNTIEN VAESTONLISAYS 1972-2018
Muutos % 1972-2018

- -60.7 - -20.0 %: Supistuneet kunnat (133)
l:l -19.9 - 0.0 %: Maltillisesti supistuneet kunnat (55) z
[ ]0.1-19.9 %: Maltillisesti kasvaneet kunnat (43) ‘
: 20,0 - 49,9 %: Kohtuullisesti kasvaneet kunnat (27)
- 50,0 - 99.9 %: Paljon kasvaneet kunnat (17)

- 100.0 - 287.4 %: Huippukasvun kunnat (20)

TOP 10-KUNNAT 1972-2018
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Kaupungistumisen pudotuspeli, jota syntyvyyden

romahdus kithdyttaa

Syntyvyyden alentuessa seutujen jakautuminen
voittajiin ja havidjiin korostuu.

Kuntien valinen nettomuutto
vuonna 2018




Jarvenpaa on parjannyt erinomaisestl

Tulo- ja ldhtémuuton suhde Jarvenpaian lihialueilla viiden vuoden sykleiss3
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Kumulatiivinen Tulo- ja lahtémuutto Jarvenpadhan
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Jarvenpaan pitovoima vuosina 1990-2008

Sisdisen muuton ja
tydssakayntialueelle
muuton valinen suhde.

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



Kuuma kuntien alle 15-vuotiaiden
kehitys (%) 2018-2040

= Oheisessa kartassa on kuvattu KUUMA-kuntien alle 15-
vuotiaiden maaran kehitysta kuntatasolla vuosina 2018-
2040.

» Lasten maara vahenee vuosien 2018-2040 aikana kaikissa
KUUMA-kunnissa lukuun ottamatta Sipoota, jossa lasten
maara kasvaa maltillisesti. My6s Jarvenpaan 15-vuotiaiden
maaran supistumista voi pitaé hyvin maltillisena (-1%).

= |asten maara viahenee Keravalla kohtuullisen voimakkaasti.

» Mantsalassa, Pornaisissa, Tuusulassa ja Vihdissa lasten
maara vahenee yli viidenneksella. Pornaisissa ja Vihdissa
kehitys on vielda heikompaa: lasten maara vahenee jopa yli
neljanneksella.

Syntyvyysennusteen paivityttya lapsia on
todennékdisesti vielakin vahemman.
Vaara yli-investoida palveluverkkoon!
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Kuuma kuntien tydikaisen vaeston
(15-64) kehitys (%) 2018-2040

= Oheisessa kartassa on kuvattu KUUMA-kuntien tydikaisen
vaeston tulevaa suhteellista kehitysta vuosien 2018-2040
aikana

»  Tyoikdisten maara tulee kasvamaan MDI:n ennusteen
mukaan kuudessa KUUMA-kunnassa vuosien 2018-2040
aikana.

= Suhteellisesti tarkasteltuna kasvu on erittain voimakasta
Sipoossa ja Jarvenpaassa, seka kohtuullista
Kirkkonummella. Radanvarren kunnissa Keravalla,
Hyvink&alla ja Tuusulassa tydikaisen vaeston maara kasvaa
hyvin maltillisesti.

= Tyoikaisen vaeston maara laskee neljassa KUUMA-kunnassa.

= Tyoikaisen vaeston maara supistuu maltillisesti Mantsalassa
ja kohtuullisen maltillisesti Vihdissa. Nurmijarven tydikaisen
vaeston supistumista voi pitaa kohtuullisen voimakkaana.
Pornaisten tydikainen vaesto supistuu eritéin voimakkaasti.
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Kuuma kuntien elakeikaisen vaeston (yli
65) kehitys (%) 2018-2040

» Oheisessa kartassa on kuvattu KUUMA-kuntien yli 65-
vuotiaiden suhteellista kehitysta vuosien 2018-2040 aikana.

= Elakeikaisten maara tulee kasvamaan kaikissa KUUMA-
kunnissa, ja kasvua voi pitad voimakkaana kaikissa
kunnissa.

= Kasvun voimakkuudessa on kuitenkin eroja: Kasvu on
KUUMA-kuntien kontekstissa maltillista Keravalla ja
kohtuullisen voimakasta Hyvinkaalla ja Vihdissa

=  Elakeikaisen vaestdon maara kasvaa erittain voimakkaasti
Sipoossa seka Pornaisissa.

Taman takia kaikki rahat valuvat
Soteen.

Yli 65-vuotiaat
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Kunnat ja Soteuudistus
Suomessa korostunut keskustelu hallintomalleista el

Porterin tal muiden empiirisissa analyyseissa nouse
lainkaan esiin.

Hallinnon rooli on kylla keskeinen, mutta
kokonaan toisella tavalla. Menestyneilla
aluellla paikallinen hallinto on onnistunut
organisoimaan paikalliset toimijat yhteen,
alueen vahvuuksien kehittamiseksi.




Kaupunki el koskaan ole valmis ja se elaa

Jarvenpadn 7-9-vuotiaat vuonna 1999

Jérvenpaan 7-9-vuotiaat vuonna 1999 n = 1900

n = 1900

Pienimpien
koululaisten
maara
vuosina
1999-2019

Paatosten
taytyy katsoa
tulevaan ja
kestaa aikaa.
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Suurimmat tekijat toimintaymparistossa
lahivuosina

Kaupungistuminen ja muuttoliike

Rakennusten
kunto

(sisdilma) '?5__ = Sote-
' uudistus




Nykytila

Toimintaympariston muutosajurit

Kaupungistuminen ja muuttoliike

Rakennusten
kunto
(sisailma)
Sote-
uudistus

Haluttu tulevaisuus

Hyva elama ja

toimiva arki
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Digitalisaatio, yrittdminen
ja uudistuva tyo
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Kulttuurin tekijoiden ja
kokijoiden kaupunki
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Tasapainoinen kestavalla
pohjalla oleva talous
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Mita muutosajureille kuuluu?



Kaupungistuminen ja
muuttoliike



TOP 20-KUNNAT VAESTONKEHITYKSEN OSATEKIJOISSA VUONNA 2020

LUONNOLLINEN VAESTONLISAYS

SUOITUS KUNTA

LUONNOLLINEN VAESTONLISAYS

SUOITUS KUNTA

KUNTIEN VALINEN NETTOMUUTTO

KUNTIEN VALINEN NETTOMUUTTO

1L Espoo D08 1 Tampere [0 2152
2. Helsinki s Vantaa I | 1004
3. Vantaa e 864 3. Kuopio I | 702
a, Oulu / 7% A4 Turku B 655
5, Iyviiskyli 0 231 5, Oulu [ | 638
6. Kempele T 151 6. Kaarina [ | 625
i Tampere [l 1 7 Nokia i | 539
8. Jarvenpaa ] 17| B Jarvenpad | | 527
9. Liminka . 117 9. Nurmijarvi D 467
10. Pedersdren kunta . 108 10. Sipoo i | 454
1. Lempsili B 107 11 yvaskyla [ 394
12, Nurmijarvi . 96 12, Kauniainen D 368
13. Kirkkonummi l 95 13. Hameenlinna [ 295
14. Rovaniemi . 95 14, Kempele A 276
15,  Luoto | 87  [15.  Kirkkonummi | | 264
16. Seindjoki l 87 16. Kangasala P | 255
17.  Pirkkala I 70 17.  Raisio P 241
18. Yl6jarvi I 64 18. Rovaniemi D 226
19.  Kerava | 6  19.  Lahti A ”m
20. Kangasala I 62 |20. Kerava 194|

Lahde: Tilastokeskus, vaeston ennakkotiedot;
Graafit: Timo Aro 2021
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20.

KUNTA
Helsinki
Espoo
Vantaa
Tampere
Turku
Oulu
Jyvaskyla
Lahti
Kuopio
Rauma
Joensuu
Lappeenranta
Kotka

Pori
Narpio
Rovaniemi
Hameenlinna
Salo
Porvoo
Kouvola

NETTOMAAHANMUUTTO
3479
2442
1635
940
934
594
456
308
303
298
274
243
221
214
206
192
190
187
166
164

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %?



TOP 20-SEUDUT VAESTONKEHITYKSEN OSATEKIJOISSA VUONNA 2020

LUONNOLLINEN VAESTONLISAYS

SIOITUS SEUTU

LUONNOLLINEN VAESTONLISAYS

L Helsingin - 3%
2. Oulun ] 1018
3. Tampereen = 311
4. KUUMA-seutu* 302 |
5, Jyviiskyln i 169
6. Pietarsaaren l 115
7. Rovaniemen I 55
8. Kokkolan | 37
9, Ylivieskan | 23
10. Alands landbygds | 18
11. Rlands skiirgirds | -13
12. Kuopion | -24
13. Haapaveden | -30
14, Vaasan | 32
15. Mariehamns stads | -35
16. Porvoon | -51
17. Tunturi-Lapin | -61
18. Nivalan I -64
9.  Turun | 67
20. Kaustisten | -67

Lahde: Tilastokeskus, vaeston ennakkotiedot;
Graafit: Timo Aro 2021

SHOITUS SEUTU

KUNTIEN VALINEN NETTOMUUTTO|

KUNTIEN VALINEN NETTOMUUTTO

1. Tampereen

2. KUUMA-seutu*
3. Helsingin

4, Turun

5. Oulun

6. Kuopion

7. Jyvaskyldn

8. Rovaniemen

0. Hameenlinnan
10. Turunmaan

11. Loviisan

12, Itd-Lapin

13. Tunturi-Lapin
14, Lahden

15. Lappeenrannan
16. Alands landbygds
17. Pohjois-Lapin
18. Porvoon

19. Joutsan

20. Tornionlaakson

216

1817
m
470
268
188
180

70
66
57
53
51
34
29
28
26
12

SIOITUS SEUTU NETTOMAAHANMUUTTO

1. Helsingin 8514
2. Turun 1236
3. Tampereen 1092
a, KUUMA-seutu* 795 |
5. Oulun 632
6. Jyvaskylan 483
7. Lahden 419
8. Kuopion 365
9. Rauman 329
10. Joensuun 315
11. Syddsterbottens 315
12. Kotka-Haminan 309
13. Lappeenrannan 279
14, Porin 2711
15. Vaasan 227
16. Hameenlinnan 216
17. Pietarsaaren 212
18, Seindjoen 211
19. Salon 200
20. Rovaniemen 199

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %‘?



JARVENPAAN KUNTIEN VALINEN NETTOMUUTTO VUOSINA 2015-2019 VERSUS 2020

Viereisessd kuviossa on kuvattu Jérvenpddn kuntien vdlisen nettomuuton ikdra-
kennetta vuonna 2020 verrattuna viiteen edeltdvddn vuoteen. Seuraavalla dialla on
kuvattu Jérvenpddn nettomuutossa tapahtuneita alueellisia muutoksia vuoden 2020
aikana verrattuna vuosiin 2015-2019.

. Jarvenpaa on ollut KUUMA-kuntien suurimpia voittoja muuttoliikkeessa
2010-luvun jalkipuoliskolla. Jarvenpaan muuttovoitot kasvoivat edelleen
vuonna 2020 edeltdvan viiden vuoden keskiarvoon verrattuna. Muutokset
olivat erityisen suuria muuttoliikkeen ikdrakenteessa: Jarvenpaan muutto-
voitot kasvoivat 25-34-vuotiaiden nuorten aikuisten ikdryhmassa ja viheni-
vét alle 25-vuotiaiden seka 35-44-vuotiaiden ikdryhmissa.

. Jarvenpain muuttovoitot kasvoivat etenkin Helsingin seudulta. Jarvenpaa
sai edeltdvid vuosia suurempia muuttovoittoja etenkin Vantaalta ja Helsin-
gista ja kohtuullisesti Tuusulasta ja Espoosta. Jarvenpaa karsi pienid muut-
totappioita Mantsaldlle, Hyvinkaalle ja Pornaisille aiemmista vuosista
poiketen. Helsingin seudulta saadut muuttovoitot kasvoivat lahinna 25-34-
vuotiaiden ikdryhmassa voimakkaasti lisddntyneen tulomuuton takia.
Samanaikaisesti Jarvenpdan muutto-voitot Helsingin seudulta vahenivat
lasten ikdryhmassa kasvaneen lahtédmuuton takia.

. Muutokset vuoden 2020 nettomuuton taseessa edeltaviin vuosiin verrattuna
olivat maltillisempia suhteessa muuhun maahan. Jarvenpaan sai vuonna
2020 hieman tavallista suurempia muuttovoittoja Joensuun ja Jyvaskylan
seuduilta, mutta karsi tavallista suurempia muuttotappioita etenkin

Hameenlinnan ja Lahden seuduille. Muuttotappiot Hameenlinnalle kasvoivat

hieman lahes kaikissa ikaryhmissa kasvaneiden lahtomuuttojen maaran
vuoksi. Lahdelle muuttotappiot kasvoivat etenkin alle 44-vuotiaiden
ikdryhmissa lahtomuuttojen maaran kasvun vaikutuksesta.

Lahde: Tilastokeskus, vaestonmuutosten kuukausitiedot-tietokanta
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JARVENPAAN KUNTIEN VALINEN NETTOMUUTTO SEUDUITTAIN VUOSINA 2015-2019
VERSUS 2020

Nettomuutto  Nettomuutto Muutos 2020 vrt. Jarvenpaan nettomuutto Helsingin seudun kanssa 2020 vrt. 2015-2019
2015-2019** 2020* 2015-2019
Helsingin 431 261 4
Jyviskyldn -6 27 33 @
Joensuun -3 14 17 4
Kouvolan 2 16 14 4
Rauman 1 8 749
Tampereen -13 -6 7 49
Vaasan 0 6 6 4
Kuopion 4 0 -4 4
Porvoon 1 -4 -5 4
Oulun 10 0 -10 §
Lappeenrannan 3 -8 -11 & 20 w3 ]
Raaseporin 2 -9 -11 4 I & w ot
Riihimien 9 -3 11 § 0 1 13 =
Kajaanin 3 -9 -12 &
Loviisan 3 -12 -15
Porin 5 -13 -18 & 100 8
Turun 5 23 18 § g £ 3 8 § F £ B 2 B E £ E E % O
Lahden 3 -36 39 § £ 3 2 % 2 E " 5 £ g2 E 3§
Hameenlinnan 11 -32 43 & z 2z =
Muut 51 seutua vl -82 -89 & m2015-2019/vuosi 2020
Lahde: Tilastokeskus, erillisaineisto; Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %'?

Tilastokeskus, muuttoliike- ja viestdnmuutokset-tietokanta



4000
Jarvenpaan (punainen) ja Nurmijarven (sininen) ikdluokatvuonna 2020
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Kohdekohtaisia rynmia on talla hetkella 14
kun kaupungin tilasalkuissa on yhteena

kohteita 14
ohteita 148 Rakennusten
kunto
N (sisailma)
( Hyvinvointi; 2;
14 %
KAUKE; 1 §
7%
Opetus ja kasvatus;
11;79%
Opetus ja kasvatus Kaupunkikehitys  m Hyvinvointi

Jarvenpdaa



14 sisailmakohdetta jakautuvat seuraavasti:

o Selvitystydryhmia 1l
» Eiakuutteja toimenpidetarpeita, kunto

enemman vasta korjatun kohteen (sisailma)

varmistamista

Rakennusten

« Varsinaisia sisailmatyoryhmia 4
» Kaksi tyhjennetty ja purkupaatos
* Yksi tyhjennetty ja korvataan ja
perusparannetaan
* Yksi perusparannetaan

o Seurantaryhmia 9
» Kahdessa kohteessa lievia ongelmia,
lopuissa ei ongelmaa

Jarvenpdaa



Soteuudistus

* Hyvinvointialueet aloittavat 2023

 Valiaikaishallinto aloitti jo
* Vaalit tammikuussa

« Suurimmat tekijat:

e Kannustimien merkittava muutos

* Yhdyspinnat

» Sopimusriskit

* Aluehallinnon asemoituminen uudelleen
e Edunvalvonta

Jarvenpaa




Kellokosken sairaala

Hyvinkaan
sairaanhoitoalue

Sotealueet ja sairaalat

Porvoon
sairaanhoitoalue

Hyvink&an sairaala

Lohjan
sairaanhoitoalue

Lohjan sairaala
Paloniemen sairaala

Lansi-Uudenmaan

sairaanhoitoalue
Peijaksen sairaala

Helsinki
Jorvin sairaala Helsinki: 650.000 as.

Auroran sairaala Meilahden kolmiosairaala
Herttoniemen sairaala Meilahden psykiatriset poliklinikat
HYKS- HYKS Psykiatriakeskus Meilahden tornisairaala
sairaanhoitoalue Iho- ja allergiasairaala Naistenklinikka
Kirurginen sairaala Silm&-korvasairaala
Raaseporin sairaala Vantaa-Kerava Katilbopiston sairaala Syopatautien klinikka
260.000 as. Lastenklinikka TédlEn sairaala

Lastenlinna




Miten koronapandemia
on vaikuttanut vauhtiin
kohti tulevaisuuskuvia?

Hyva elama ja Kulttuurin tekijoiden ja Digitalisaatio, yrittaminen
toimiva arki kokijoiden kaupunki ja uudistuva ty6
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Alykas ja resurssiviisas Kaupunki yhteiséné Tasapainoinen kestavalla
kaupunki — me teemme Jarvenp&an pohjalla oleva talous
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Vetovoimainen
resurssiviisas kaupunki

Monipuolista elamaa alykkaassa
kaupungissa

Kaupunki muuttuu ja kehittyy globaalien
megatrendien ja muutosilmididen myota.
Jarvenpaa hyodyntaa tiivista ja kaupunki-
maista rakennetta ja tuottaa kestavia ja
resurssiviisaita ratkaisuja. Kaupunki tarjoaa
laadukkaat elamisen puitteet.

Alykas liikkuminen

Kestavaa liikkumista Jarvenpaassa tukee
alykas liikennejarjestelmd, jossa painopiste
on siirtynyt kohti palvelulahtdista ajattelua.
Tulevaisuuden liikkennejarjestelma muodostuu
infrastruktuurin, palvelujen ja ajantasaisen
likennetiedon yhteen toimivasta kokonai-
suudesta (mm. robottibussit, yhteiskaytto-
autot, kaupunkipyorat, alykkaat pysakainti-
ratkaisut). Kaupunki ohjaa toiminnallaan
yksityisautoilua vahapaastoisyyteen.

Jarvenpéaa on aito pyorailykaupunki, missa
toimiva yhtenainen pydrailyverkosto tarjoaa
vaihtoehdon turvalliseen ja sujuvaan
likkumiseen.

Ymparistoystavallinen kaupunki

Jarvenpaa pyrkii hiilineutraaliksi vuoteen
2035 mennessa, seka sitoutuu resurssi-
viisaustavoitteisiin. Jarvenpaassa ollaan
edellakavijoita rakentamisen energiatehok-
kuuden kehittAmisessa, toimitaan kiertota-
louden periaatteiden mukaisesti ja edistetdan
kestavaa kehitystéa myos julkisilla hankinnoil-
la.

Kaupunki kehitysalusta yrittamiselle ja
tyollisyydelle

Jarvenpaa hyodyntdd Helsinkia kansain-
vélisessa tunnettuudessa. Alykas liikkuminen
ja erinomainen saavutettavuus tarjoavat edel-
lytykset paikalliselle kilpailukyvylle seka tyo6-
voiman liikkumiselle. Tiivis kaupunkirakenne
lisdd asukkaiden osallisuutta toimien kehitys-
alustana innovaatioiden ja uudenlaisen tyon
syntymiselle.

Alykaupunki

Kehitamme palveluja laadukkaammiksi ja
tehokkaammiksi hyodyntaen digitalisaation
tuomia mahdollisuuksia. Erityisesti liilkku-
misen murros on kaupungille mahdollisuus
hyodyntaa lyhyita etdisyyksia ja tiivista
kaupunkirakennetta.

Joudumme hetken odottamaan,
nahdédksemme mika ihmisten
liikkumisen muuttumisesta on jaanyt
pysyvéaksi. Muuten varmaa
etenemista. Miten kay
pendel6innin?
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Hyva elama
Jarvenpaassa

Jarvenpéa on tiivis ja saavutettava, Keski-
Uudenmaan toimivin kaupunki. Jarvenpaéssa
kaikki on lahella ja elama on sujuvaa ja tur-
vallista.

Jarvenpéaa luo edellytyksia hyvalle ela-
malle. Kaupunki on edelldkavija asukkaiden
hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn
edistamisessa.

Elaman eri tilanteissa arkea kannattelevat
palvelut ovat kuntalaisten saavutettavissa
kaupungin tiiviissa ja uudistuvassa palvelu-
verkossa. Saavutettavuus toteutuu myos
alueellisesti tuotetuissa sosiaali- ja terveys-
palveluissa.

Kaupungissa on nykyaikaiset ja viihtyisat
koulut ja paivakodit, jotka ovat tehokkaassa
kaytossa. Tilat toimivat kaupunkilaisia yhdis-
tavina kohtaamispaikkoina ja kansalaistoimin-
nan keskuksina.

Kaikilla jarvenpaalaisilla lapsilla ja
nuorilla on mahdollisuus harrastaa.
Kaupunkimme tarjoaa kaikenikaisille
kaupunkilaisille harrastus- ja liikuntamah-
dollisuuksia, usein vain kavely- tai pyora-

matkan etaisyydella.
(AN

|
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Jarvenpé&a on tunnettu Tuusulanjarvesta ja
Rantapuistosta, Vanhankylanniemesta seka
muista virkistys- ja ulkoilualueista, joiden
tapahtumat yhdistavat kaupunkilaisia ja
vieraita likkumaan, virkistaytymaan seka
viilhtymaan yhdessa.

Jarvenpaéassa jatkuva oppiminen, itsensa
toteuttaminen ja virikkeellinen elaméa on
kaikille mahdollista. Kaikille hyva elama vah-
vistaa jarvenpaalaista identiteettia seka luo
avointa, sallivaa ja toisia arvostavaa kaupun-
kikulttuuria.

o

e,

Tasaista perustekemistd. Osa kehittdmisesta on
~ ollut lyhyell4 tauolla koronan vuoksi.
Harrastamisessa ongelma ei ole koronan jalkeen
d tarjonta vaan motivointi takaisin vaikkapa
lilkunnan pariin.

'
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Kulttuurin tekijoiden
ja kokijoiden kaupunki

Vahva kulttuurihistoria seka elava ja moni-
muotoinen kaupunkikulttuuri ja kulttuuri-
tarjonta tekevat Jarvenpaasta kansallisesti
tunnetun kulttuurikaupungin, jolla on myos
kansainvalistd nakyvyytta ja vaikuttavuutta.

Jarvenpaa on kulttuurin tekijoiden ja kokijoi- Jarvenpaa on myds arjen kulttuurin kehitté-
den kaupunki, joka edelleen houkuttelee, in- mo, jossa kaikilla on mahdollisuus olla kult-
nostaa ja inspiroi taiteilijoita, kulttuurin ystavia tuurin tekija ja kokija.

ja luovien alojen tekijoita.

Kulttuuri on Jarvenpaassa jokaisen
Jarvenpéa tarjoaa asukkaiden kayttoon alus- oikeus.

toja, joiden avulla asukkaiden omaehtoinen
kulttuuritoiminta tulee esille ja jalostuu. Alustat
voivat olla esimerkiksi kulttuuritiloja tai toimin-
ta-avustuksia, joiden pohjalta syntyy uutta
kulttuuria. Alueen vahva kulttuurihistoria on
perusta positiiviselle tulevaisuudelle.

™ M — -
Suuri huoli siité, miten syvalle on vajottu ja miten
tasta noustaan. Kulttuurikaupungin tulisi antaa

. toimijoille signaali siitd, ettd tastda noustaan NYT!
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Digitalisaatio
ja uudistuva tyo

Kaupunki kumppanina

Kaupungilla on monimuotoinen kumppanuus-
rooli asukkaiden, yhteisdjen, yhdistysten ja
yritysten kanssa. Tuemme ja koordinoimme
eri toimijoiden ja sidosryhmien kohtaamista ja
vuorovaikutusta. Tunnistamme myds yhdessa
toiminnan tavoitteita seka riskeja ja vahvis-
tamme hyvan kiertamista jatkuviksi toiminta-
malleiksi.

i =2
-

Ty6eldman muutos

Digitalisaatio, tekodaly, tydn irtautuminen
ajasta ja paikasta muuttaa tydmarkkinoita ja
kasitystamme tyosta. Jarvenpédn kaupunki
haluaa myos tyonantajana olla rohkea edella-
kavija.

Kaupunki kehittéaa tulevaisuuden tarpeita
vastaavaa osallistavaa tyo- ja toimintakult-
tuuria, tukee tyontekijoidensa hyvinvointia ja
houkuttelee myds tulevaisuudessa osaavia
tyontekijoitd. Kaupunki on vastuullinen ja
oikeudenmukainen tyénantaja.

>

—

Kumppanin on lahdettava liikkeelle heti kun se on
- mahdollista. Onko korona kriisiyttanyt jarjestotyon

(((.: V. vain digitalisoinut sen’

" ainakin 10 vuotta.

Tietotydn irtautuminen ajasta ja paikasta nopeutui

—_t | _




Kaupunki yhteisona
- Me teemme Jarvenpaan

Osallisuus tekemisen ytimessa

Kaupungin kehittdminen on avointa ja osallis-
tavaa. Asukkaat ja muut kumppanit ovat ar-
vokkaimpia asiantuntijoitamme ja voimavara
kaupungin, palvelujen, tapahtumien ja kau-
punkikuvan kehittAmisessa.

Vahvistamme yhteisollisyyttd, sitoutumista,
osallisuutta ja kokemusta merkityksellisyy-
desté ja kuulluksi tulemisesta. Nain pyrimme
ehkaisemaan syrjaytymista ja polarisoitu-
mista. Vahvistamme myds jarvenpaalaista
me-henked, positiivista ilmapiiria ja suvaitse-
vaisuutta. Toivotamme uudet asukkaat terve-
tulleiksi.

Kehitamme ja vahvistamme demokratiaa
parantamalla vaikuttamisen ja osallistumisen
mahdollisuuksia. Pyrimme saamaan seka
kiinnostuneet etta vaikeammin tavoitettavat
ryhméat mukaan vaikuttamaan heité koskeviin
asioihin.

rr
I

Turvaamme yhdenvertaiset mahdollisuudet
vaikuttaa ja poistamme osallistumisen esteita.
Toimiva ja ajantasainen viestintd on myo6s
perusedellytys osallistamiselle.

Tuemme my6s asukkaiden ja yhteisdjen
aktiivisuutta sekd kansalaistoimintaa mm.
tarjoamalla tiloja toiminnalle ja kokoontumisel-
le. Kannustamme vapaaehtoisuuteen ja
rohkeaan ideoiden toteuttamiseen. Luomme
kannustavaa positiivista nakyvyytta nosta-
malla esiin yhteisoéllista toimintaa ja sen
toimintamalleiksi.

~ O "
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Tilojen tarve on ollut tauolla, mik& vaikuttaa
kehittdmiseen vuorovaikutteisesti. Lienee
huomattu, ettd digitaaliset kanavat sopivat

ﬁ osallistamiseen, mutta onko havaintoja siita, etta
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Tasapainoinen,

kestavalla pohjalla oleva talous

Hallittu kasvu

Jarvenpéé kasvaa rohkeasti, mutta siten etta
veropohjan kasvuvauhti on aina nettomeno-
jen kasvua nopeampaa. Taméan seurauksena
kaupungin kayttdtalouden rakenne pysyy
tasapainossa.

of ovat olleet tauolla. Pitkan

_ rakennettu.

Ensisijainen tapa tuottavuuden parantami-
sessa on sujuvoittaa prosesseja ja huolelli-
sesti tarkastella, mik&a on hinta-laatu-suhteel-
taan edullisin tapa jarjestaa palvelut.

Jarvenpdaa on tehokkain palveluiden jarjestaja
omassa kuntakokoluokassaan. Kalliimpi
palveluhinta on perusteltu vain jos palvelu on
merkittdvasti verrokkeja parempaa ja palvelu-
taso on nahty kriittisena kilpailutekijana.

Palveluiden heikentdminen tai verojen
kiristaminen on aina viimeinen vaihtoehto.

Korona ei vield kriisiyttanyt
kaupungin taloutta, vaikka
veropohjan kasvu romahti.
Muussa kuin sotessa Jarvenpaa
on jo kokoluokkansa tehokkain.

Veto- ja pitovoimainvestoinnit

tahtdimen ohjelma on vélineena

Harkitusti tehdyt investoinnit

Kaupunki on korjannut valttamattoman palve-
luinfrastruktuurinsa siten, ettéd verorahoituk-
seen perustuva osuus kayttokustannuksista
pystytdan kattamaan ilman merkittavia hei-
kennyksia palveluihin.

Investointipdatokset perustuvat vuosittain
paivitettavaan pitkan téahtaimen investointi-
ohjelmaan ja jokainen merkittdva investointi-
paatos tehdaan tarkastelemalla investoinnin
elinkaaren aikaisia kokonaisvaikutuksia.
Kaikki tuottavuutta parantavat investoinnit
tehdaan aikailematta.

Investointipdatoksista erotellaan selkeasti ne
investoinnit, jotka tehdaéan veto- tai pitovoi-
man parantamiseksi.

Toimivan investointiohjelman lopputuloksena
Jarvenpaan veropohja kasvaa nettomenoja
nopeammin, mika takaa kaupungin
hyvinvoinnin.
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Kulttuurin tekijoiden ja Kaupunki yhteiséna
kokijoiden kaupunki — me teemme Jarvenpaéan
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Digitalisaatio, yrittaminen Tasapainoinen kestavalla
ja uudistuva tyo pohjalla oleva talous
M

01: Osaava ja kehittava henkildstod
Teemme ty6tdmme ammattitaitoisesti
ja sité rohkeasti kehittéen.

Oppimisen ja kasvun nakdékulma

02:Informaatiopddoma ja tiedolla johtaminen
Varmistamme asiakkaillemme ja tyontekijéillemme
sujuvan tietotekniikan ja digitaaliset palvelut.

03: Itseohjautuvuus ja valmentava johtaminen
Menestyksemme perustuu itseohjautuvuuteen
javalmentavaan johtamiseen.



Tavoitteet:
’ 20203 Orgar?'?aaf'oss""”.‘”.?e 'Eyoskennellaan mode'rneln tyomenetelmln ja tyf)vallr'leln. Jarvenpaassa tyoskennellaan rohkeasti uudistaen. Toiminta
2020: Henk!lgsts)n kghltta}mlngn Qgrustuu strategisten kyvykkyyksien tunnistamiseen. perustuu osaavaan ja positiiviseen kumppanuuteen. Oman
2020: Henkildsto voi hyvin tydssaan. tyon kehittaminen on jokaisen oikeus, ja tata myos
2021: Jarvenpdan hyva tyonantajakuva perustuu henkildston hyvinvointiin ja meille halutaan edellytetaan. Ammatillisen osaamisen liséksi arvostetaan
tdihin. kehittavad asennetta, yhteistyotaitoja seka halua ja

2022: Y hteis-/itseohjautuvuus ja asiantuntijuus ohjaa tydskentelya tydyksikoissa. Innostusta oppia uutta.

Tyontekijoiden osaamisen perusta syntyy itsetuntemuksesta,
itsesdatelyn ja ndkdkulman vaihtamisen seké joustavuuden,
sitkeyden ja palautumiskyvyn taidoista. Naita tdydentavat
vaikuttamisen ja vuorovaikutuksen taidot seka kyky oppia
uusia teknisisé tydbmenetelmid ja jarjestelmia.

Mittarit:

o Tyon imu 4,2 -> 4,5 (20-24)

» Osaaminen strategisissa kyvykkyyksissa + 20
% (20-23)

* Omaehtoinen kouluttautuminen + 20 % (20-
23)

» Kehittdmisehdotusten ja

innovaatiohakemuksen maaré + 20 % (20-23)

@ O1: Osaava ja kehittéava henkildstd
" o Teemme tydtdmme ammattitaitoisesti
L= ja sita rohkeasti kehittaen.




Tavoitteet:

2020: Kehittdminen on lapindkyvaa ja turha manuaalinen tyd on véhentynyt.

2021: Tietojarjestelmakentta on yhtendinen, kustannustehokas ja tuottaa lisdarvoa ja
digitaaliset palvelut ovat saavutettavia.

2022: Kaupungin palveluista tuotettu tieto on asiakkaiden ja tyontekijoiden saavutettavissa ja
kéytettavissa sekd luo pohjan tiedolla johtamiselle

2023: Kaupungin palveluista tuotetut tiedot toimivat johtamisen pohjana.

Varmistamme asiakkaillemme ja tydntekijoillemme
sujuvan tietotekniikan ja digitaaliset palvelut.

Asiakkaat ja kaupungin tyontekijat nauttivat sujuvasta
tietotekniikasta ja digitaalisista palveluista. Asiointi
ohjataan ensisijaisesti mobiileihin kanaviin. Kehittdminen
on systemaattista ja rohkeaa. Digitaaliset palvelut
nahd&an strategisina investointeina.

Asukkaat ja sidosryhmaét saavat avoimesti ja ajantasaisesti
tietoa kaupungilta sek& tuottavat dataa aktiivisesti
kaupungin toiminnan ja paatoksenteon pohjaksi. Datan
keraaminen, tiedon hallinta ja analysoidun tiedon
kayttdminen on osa valmistelua ja paatoksentekoa.

Toiminnan ja palveluiden jatkuva kehittdminen,
automatisointi ja turhan tyon poistaminen teknisia
ratkaisuja hyddyntéen on kaiken tekemisen l&ahtokohta.

Mittarit 2019-26:

» Robotisoidut tehtdvat/prosessit 1 -> 65 kpl

» Tybn vahentyminen/uudelleen
kohdentaminen 0,1 -> 32 htv

» S&4stot automatisoinnin avulla 3000 -> 960
000 e

» Kuvatun ICT-arkkitehtuurin %-osuus
jarjestelmasalkusta 0 -> 70

* Tietoaltaan tai tietovaraston hyédyntdminen
%-osuus kehitettavista palveluista 0 -> 60




Jarvenpaan kaupunki on tydnantajana rohkea uudistaja
Tavoitteet: ja edellékavija. Kaupungin organisaatio, prosessit,

» 2020: Organisaation kyvykkyyttd kehitetddn strategialahtdisesti. toimintamallit ja paatoksenteon rakenteet tukevat

» 2021: Toimintamallit ja prosessit uudistetaan itse-/yhteisohjautuvuutta ja valmentavaa itseohjautuvuuden toteutumista ja valmentavaa
johtamista tukeviksi. johtamista.

» 2022: Rakenteet uudistetaan itseohjautuvuutta ja valmentavaa johtamista tukeviksi.

» 2023: Uuden ajan tyontekoa tukevat tilat, tyénteontavat ja teknologiat otetaan kayttoon. Organisaatio on muutoskyvykas ja joustava.
Itseohjautuvuus tarkoittaa sitd, etta tyoyksikoilla ja
tiimeill& on mahdollisuus valita sopivimmat
toimintamallit paastakseen maaritettyihin tavoitteisiin.
Valmentava johtaminen on kannustavaa ja vahvuuksista
ponnistavaa.

Kaupunki tuottaa parhaita mahdollisia palveluita niin,
etta sen henkil6sto voi tydssaan hyvin.

Mittarit:
» Johtamisen arvosana tyhy-kyselyssa 3,73 -> 4,6
(19-24)

EsihenkilGiden kéyttdma tydaika hallinnointiin
20 % (19-23)

Sairauspoissaolojen maarg, pv/htv 12,5 -> 11,3
(19-23)

Oman tydn mielekkyyyden arvosana tyhy-
kyselyssé 4,0 -> 4,6 (19-24)

_ _ _ _ Suosittelee tydnantajaa tyhy-kyselyssé 28 -> 60

O3: Itseohjautuvuus ja ve_llmen_tavajohtammen % (19_24)
EO : Menestyksemme perustuu itseohjautuvuuteen ja valmentavaan

) johtamiseen. ’
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S1: Avoin hallinto S2: Palvelutuotannon selked $3: Kannustava talousohjaus S4: Muuntojoustavat, terveelliset S5: Resurssiviisas toimintatapa
Teemme perusteltuja paatoksia, ohjausmalli Ohjaamme kayttotaloutta jaturvalliset toimitilat Toimimme ymparistdystavallisesti
joihin padsee vaikuttamaan jo Toimimme yhdessa tuotepohjaisella useamman Tilamme ovat jaresurssiviisaus nékyy
valmisteluvaiheessa. kumppaneidemme kanssa selkeélla vuoden talouskehyksella. sisdilmaongelmattomiaja palvelutuotannossamme.
jayhdenmukaisella ohjausmallilla. muuntojoustavia.
Oppimisen ja kasvun nakékulma
0O1: Osaava ja kehittévé henkil6sto O2:Informaatiopéd&doma ja tiedolla johtaminen 03: Itsechjautuvuus javalmentava johtaminen
Teemme ty6tdmme ammattitaitoisesti Varmistamme asiakkaillemme ja tydntekijoillemme Menestyksemme perustuu itseohjautuvuuteen

ja sité rohkeasti kehittéen. sujuvan tietotekniikan ja digitaaliset palvelut. javalmentavaan johtamiseen.



Tavoitteet: Jéarvenpaassa asukkaat ja sidosryhmét saavat tietoa ja padsevat aidosti
» 2020: Kaupunki on tehnyt osallisuussuunnitelman, jossa on maéritelty, milla keinoilla se vaikuttamaan itseaan koskeviin asioihin mahdollisimman aikaisessa
haluaa lisata kaupunkilaisten osallisuutta, ja mitka keinot toimivat misséakin asiassa parhaiten. vaiheessa. Asioiden etenemisesté paatoksenteossa viestitaan avoimesti,
2021: Merkittavien paatoksien vaikutukset kaupunkilaisiin arvioidaan ennakolta ja arviointi selkedsti ja monikanavaisesti. Asukkaat ja sidosryhmat voivat seurata
aloitetaan siin vaiheessa, kun asian valmistelu paatoksentekoon aloitetaan. heita kiinnostavia asioita helposti.
2023: Kaupungin kaikki asiointi on keskitetty yhteen pisteeseen ja asiointitapa on Kaupunkikonsernin paitoksenteossa kaytettavét tiedot ovat julkisia ja

ensisijaisesti sahkoinen. avoimia, ellei tietojen salaamiselle ole erityista perustetta. Ennakoiva
ja avoin viestinta ehkaisee vaarinkasityksia tehokkaasti.

Ennakkovaikutusten arvioinnit kytketadn valmistelun alussa mukaan
paatoksentekoon ja ne nahdaan mahdollisuutena tehda parempia
paatoksia niiden seuraukset ymmartéen. Kaupungin paatoksenteossa
valmistelijan suositus tai esittelijan kanta muodostuu vasta, kun asiaa
on kasitelty riittdvan monista nakokulmista ja ndkemyksia on keratty
laajasti eri tahoilta.

7 &
/ %
’ 7 W) Mittarit:

* Luottamus kunnan toimintaan, arvosana 2,9 ->
4,0 (19-26)

» Aktiiviset osallistumiset kaupungin
osallisuuskanavissa 24 000 kpl 2026

» Imagotutkimus: Jarvenpadssa pyritadn ottamaan
kaupunkilaiset mukaan kaupungin kehittdmiseen

Ay, (taysin/melko samaa mieltd) 39 -> 60 % (19-26)

S1: Avoin hallinto
/D% Teemme perusteltuja paétoksid, joihin pddsee
~ == vaikuttamaan jo valmisteluvaiheessa. ;
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Tavoitteet:

» 2020: Keusoten ja kaupungin valinen yhdyspinta on selke ja toimiva.

» 2021: Hankintaorganisaation paafokus on siirretty Kilpailutuksesta toimitusketjun
hallintaan.

» 2021: Konsernipalveluiden ja palvelualueiden yhdyspinta on selkiytetty

» 2022: Organisaatio toimii palvelutuotannon uudella ohjausmallilla.

Toimimme yhdessé kumppaneidemme kanssa selkealld ja =
yhdenmukaisella ohjausmallilla. g

Jarvenpaan kaupunkikonsernin palvelutuotanto
toimii selkedlld ja yhdenmukaisella ohjausmallilla.

Toimittajien ja alihankintaketjujen hallinta on
palvelutuotannon ydinta.

Ohjausmallissa hyddynnetaan sujuvasti
digitaalisia tyovalineita niin valmistelussa,
paatoksenteossa, palvelun tuottamisessa,
palvelukanavissa kuin viestinnassa.

Keskeiset palvelujen tuottamisprosessit on kuvattu
yhdenmukaisella, asiakasléhtoisella tavalla.

Mittarit 2020-22:

* Palveluiden/prosessien kuvaamisen
aste 20% -> 40 %

» Saannolliset yhteistydtapaamiset
keskeisten toimittajien kanssa 10% -
> 70 %




Tavoitteet:

» 2020: Tuotepohjainen laskenta on otettu kayttoon.

» 2020: Yksikoiden taloustietoisuus ja -osaaminen on lisdéntynyt.

» 2021: Kaupungin taloutta ohjataan usean vuoden kehyksella.

» 2022: Toiminnan johtamisessa tarvittava taloustieto on helposti kaytettavissa.

Mittarit 2019-22:

» Budjetista tuotteistuksen kautta
maaritellyt mé&&rarahat
talousarviosta 0 -> 80 %

* Yksikoiden tyytyvaisyys
vaikutusmahdollisuuksiin
méé&rarahojen kaytossa 4,0

Ohjaamme kéyttétaloutta tuotepohjaisella
useamman vuoden talouskehykselld.




Tavoitteet:
» 2020: Tilojen kayton ja yllapidon perusasiat ovat kunnossa.

» 2020: Kaupungin toimitilojen realisointi. Jarvenpaan kaupungin toimitilat ovat
» 2021: Uusi malli tilojen muuntojoustavalle kéytolle on luotu ja kokeiltu. taysin sisdilmaongelmattomia vuoteen
» 2021: Tilakustannuksia pystytddn kohdentamaan oikein ja pystymme optimoimaan tilojen 2026 mennessa. Tilat ovat erittain
kayton. muuntojoustavia ja tehokkaassa kaytossa.
» 2022: Kaikki realisointilistalla olevat rakennukset on joko purettu tai jalostus on maaritelty.
Realisoituvien rakennusten toiminnoille on I6ytynyt korvaava ratkaisu. Tilaprosessilla on selked omistajuus ja eri

2023: Kaupungilla on kéytdssa vain ydintoiminnan edellyttamat tilat. osapuolten (kayttaja, huolto,
e — rakennuttaja) valinen tyonjako on selkea.

Mittarit 2019-26:

 Ulos vuokrattavien
muunneltavien tilojen osuus
tiloista 50 %

* Tilojen kayttoaste 80 %

* Siséilmaongelmien vuoksi

kéytosta poistetut tilaneliot 0 kpl

lgﬁ S4: Muuntojoustavat, terveelliset ja turvalliset toimitilat
Tilamme ovat siséilmaongelmattomia ja muuntojoustavia.

—_—




Tavoitteet: Kaupunki on hiilineutraali vuonna 2035
» 2021: Resurssiviisauden tiekartta ohjaa toimintaa, valintoja ja paatoksentekoa. P :

Kaupungin resurssiviisaus nakyy omassa
palvelutuotannossa energiatehokkuuden
jatkuvana parantamisena, kiertotalouden
edistamisenad, liikennejarjestelman
kehittdmisena ja ehean yhdyskuntarakenteen
yllapitdmisend. Kaupunki sitoutuu omissa
hankinnoissaan kestavan kehityksen
periaatteisiin. Kestavyysnakokulma on osa
kaikkien toimialojen suunnittelua,
paatoksentekoa ja kaytantoja.

A A |
|

Mittarit:

* Ymparistonédkokulman
huomioiminen julkisissa
hankinnoissa

» Kaupungin kiinteist6jen
energiankulutus, -4% 20-24, -7,5 %
25-26

i » Kaupungin toiminnassa syntyvat
_ o B jatteet, madritellaan
S5: Resurssiviisas toimintatapa

Toimimme ympéristoystavéllisesti ja resurssiviisaus
nékyy palvelutuotannossamme.




Alykas ja resurssiviisas Hyva elama ja Kulttuurin tekijoiden ja Kaupunki yhteisona Digitalisaatio, yrittdminen Tasapainoinen kestavalla

kaupunki toimiva arki kokijoiden kaupunki — me teemme Jarvenpé&an ja uudistuva tyo pohjalla oleva talous
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Asiakasnakokulma

Al: Hyva eldma ja toimiva arki
Olemme toimiva kaupunki, jossa
elamd on sujuvaa ja turvallista.

A3: Aito identiteettija sité rakentava
puhuttelevabréndi

Tuemme jarvenpaaldistd identiteettia
Jarvenpéé-brandin systemaattisella
rakentamisella.

Me teemme Jarvenpaan!
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A2: Virikkeellinen kaupunki
Tarjoamme toiminnan edellytyksié,
joiden pohjalta dynaaminen
kaupunkikulttuurimme vahvistuu.

deicy
S1: Avoin hallinto S2: Palvelutuotannon selked $3: Kannustava talousohjaus S4: Muuntojoustavat, terveelliset S5: Resurssiviisas toimintatapa
Teemme perusteltuja paatoksia, ohjausmalli Ohjaamme kayttotaloutta jaturvalliset toimitilat Toimimme ymparistdystavallisesti
joihin padsee vaikuttamaan jo Toimimme yhdessa tuotepohjaisella useamman Tilamme ovat jaresurssiviisaus nékyy
valmisteluvaiheessa. kumppaneidemme kanssa selkeélla vuoden talouskehyksella. sisdilmaongelmattomiaja palvelutuotannossamme.
jayhdenmukaisella ohjausmallilla. muuntojoustavia.

Oppimisen ja kasvun nakékulma

0O1: Osaava ja kehittévé henkil6sto O2:Informaatiopéd&doma ja tiedolla johtaminen 03: Itsechjautuvuus javalmentava johtaminen
Teemme ty6tdmme ammattitaitoisesti Varmistamme asiakkaillemme ja tydntekijoillemme Menestyksemme perustuu itseohjautuvuuteen
ja sité rohkeasti kehittéen. sujuvan tietotekniikan ja digitaaliset palvelut. javalmentavaan johtamiseen.



Jarvenpaassa elama on sujuvaa ja turvallista. EIaman eri

Tavoitteet: L : e
2020" Kilai hwi - K in kaik . lahtékoh tilanteissa arkea tukevat palvelut ovat helposti kaupunkilaisten

* 2020: Kaupunkilaisten hyvinvointi on aupung'ln alken _tO'mmr_]an" a__to 0 ta_' kaytettavissa tiiviin ja uudistuvan palveluverkon seka digitaalisten

» 2020: Palveluverkko vastaa kasvavan kaupungin asukkaiden eri eldmanvaiheiden palvelujen kautta. Liikkuminen kaupungin sisalla ja
palvelutarpeeseen. tyossakayntialueella on helppoa.

» 2021: Kuntalaisten kokemus arjen turvallisuudesta kasvaa.

 2022: Tehokas, turvallinen ja taloudellinen palvelutarvetta vastaava palveluverkko. Kaupunki on edellakavija asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja

toimintakyvyn edistamisessa. Se vahvistaa jarvenpaaldisten omaa
osallisuutta ja vastuuta. Jarvenpaassa jatkuva oppiminen, itsensa
toteuttaminen ja virikkeellinen elama on kaikille mahdollista.
Monimuotoiset tilat toimivat myds kaupunkilaisten
kohtaamispaikkoina ja kansalaistoiminnan keskuksina. Ulkoilu- ja
virkistysalueet kokoavat kaupunkilaisia ja vieraita
liikkumaan, virkistaytymaan seka viihtymaan yhdessa.

» 2023: Toimiva ja turvallinen kaupunkiympaéristo.

Hyvéa elama vahvistaa jarvenpaaldista identiteettia seka luo
avointa, sallivaa ja toisia arvostavaa kaupunkikulttuuria.

Mittarit 2019-26:

» Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai
huonoksi, lapset ja nuoret 19,9 -> 16,5,
aikuiset 31,3 -> 24,8

» Tyytyvéisia elaméansa %, lapset ja nuoret
77,7-> 78,5, aikuiset 61,3 -> 63,8

» Opetuksen ja kasvatuksen
asiakastyytyvaisyys, varhaiskasvatus 4,3,
perusopetus 3,9 -> 4,2, lukio 4,09 -> 4,3

OD Al: Hyva eldm4 ja toimiva arki
YN Olemme toimiva kaupunki, jossa elamé
G on sujuvaa ja turvallista.




Tavoitteet:
» 2020: Kaupungin imagon rakentaminen ja olemassa olevan toiminnan esiin tuominen.
» 2020: Tapahtumatuotanto osaksi kaupunkikulttuuria.

» 2020: Matkailun kehittdminen ja kaupunkiympdriston kehittdminen tapahtuma-alustana.

o 2021: Nakyvé ja yhteisollinen juhlavuosi.
» 2022: Kaupunkikokemus on tuotteistettu fyysisessé ja digitaalisessa ymparistossa.

Tarjoamme toiminnan edellytyksid, joiden pohjalta
dynaaminen kaupunkikulttuurimme vahvistuu.

Jarvenpaa on kansallisesti tunnettu kaupunki, jolla on
my0s kansainvalista nakyvyytta ja vaikuttavuutta.
Tunnetut kulttuurikohteet, virkistysalueet ja elava

kaupunkikeskusta houkuttelevat, innostavat ja inspiroivat
nykyisié ja uusia asukkaita, matkailijoita, kulttuurin ja
liikunnan ystavia sekéa tapahtumien tekijoita.

Kaupunki tarjoaa asukkaiden, yritysten ja jarjestojen
kayttoon monipuolisia tapahtuma- ja toimintapaikkoja
seka toiminnan edellytyksia. Nain omaehtoinen toiminta
mahdollistuu ja kehittyy. Tarjottujen toiminnan
edellytysten pohjalta syntyy uutta dynaamista
kaupunkikulttuuria.

Mittarit 2019-26:

» Kasvuyritysten maara
yrityskannasta 0,3 -> 0,5 %

 Kulttuuri- ja kaupunkitapahtumien
madréd 160 -> 320 kpl, kavijamaarat
ml. kulttuurikohteet 43 000 +
18.000 -> 86 000 + 35 000 hlda




Tavoitteet:

 2020: Brandiuudistus on viety lapi koko organisaation.

» 2021: Asiakkaat ja henkil6sto toimivat bréandildahettilding.

» 2022: Yritykset, yhdistykset ja muut sidosryhmét ovat ottaneet bréandin kayttoonsa.

» 2023: Kaupunkilaiset tuotteistavat brandin, brandi vahvistaa kaupunkikulttuuria ja
lisa4 pito- ja vetovoimaa.

Mittarit 2019-25:

 Imagotutkimus: kokonaisndkemys
(erittdin/melko myoOnteinen) 37% ->55 %

* Imagotutkimus: muuttohalukkuus (olen
kiinnostunut/voisi harkita) 16% -> 24 %

Tuemme jarvenpadldistd identiteettid Jarvenpéad-brandin
systemaattisella rakentamisella. Me teemme Jérvenpéén!

-




Alykas ja resurssiviisas
kaupunki

Hyva elama ja
toimiva arki

Kulttuurin tekijoiden ja
kokijoiden kaupunki

Kaupunki yhteiséna
— me teemme Jarvenpaan

Digitalisaatio, yrittaminen
ja uudistuva tyo
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Tasapainoinen kestavalla
pohjalla oleva talous

Asiakasnakokulma

Al: Hyva eldma ja toimiva arki
Olemme toimiva kaupunki, jossa
elamd on sujuvaa ja turvallista.

A2: Virikkeellinen kaupunki
Tarjoamme toiminnan edellytyksié,
joiden pohjalta dynaaminen
kaupunkikulttuurimme vahvistuu.

A3: Aito identiteettija sité rakentava
puhuttelevabréndi

Tuemme jarvenpaaldistd identiteettia
Jarvenpéé-brandin systemaattisella
rakentamisella.

Me teemme Jarvenpaan!

T1: Pitovoima

Tarjoamme asukkaille kaikki
elementit hyvaan eldmaan ja
yrityksille oikeanlaiset
toimintaympériston ratkaisut.

T2: Vetovoima

Olemme Keski-Uudenmaan
johtava kaupunkikeskus, joka
tunnetaan erinomaisena paikkana
asumiselle ja yrittajyydelle.

T3: Tehokkaat
palvelutuotantoprosessit
Tuotamme palvelut sujuvilla
prosesseilla verrokkejamme
tehokkaammin.

T4: Skaalautuvat investoinnit
Toteutamme investoinnit
suunnitelmallisesti niiden koko
elinkaari huomioiden.
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S1: Avoin hallinto

Teemme perusteltuja paatoksia,
joihin padsee vaikuttamaan jo

valmisteluvaiheessa.

S2: Palvelutuotannon selkea

ohjausmalli

Toimimme yhdessa
kumppaneidemme kanssa selkeélla

$3: Kannustava talousohjaus

Ohjaamme kayttotaloutta

vuoden talouskehyksella.

jayhdenmukaisella ohjausmallilla.

tuotepohjaisella useamman

S4: Muuntojoustavat, terveelliset

jaturvalliset toimitilat
Tilamme ovat
sisdilmaongelmattomiaja
muuntojoustavia.

“Fio3
S5: Resurssiviisas toimintatapa
Toimimme ymparistdystavallisesti
jaresurssiviisaus nékyy
palvelutuotannossamme.

0O1: Osaava ja kehittévé henkil6sto
Teemme ty6tdmme ammattitaitoisesti
ja sité rohkeasti kehittéen.

Oppimisen ja kasvun nakékulma

0O2:Informaatiopddoma ja tiedolla johtaminen
Varmistamme asiakkaillemme ja tyontekijéillemme
sujuvan tietotekniikan ja digitaaliset palvelut.

03: Itseochjautuvu

us javalmentava johtaminen

Menestyksemme perustuu itseohjautuvuuteen
javalmentavaan johtamiseen.



Tavoitteet: Jérvenﬁaa tunnetaandelrlinomaiskeni;\I paikkana
. .14 A414i 2 i AmAN ari vaihei asumiselle ja yrittajyydelle. Yrityksille tarjotaan
2021: Jarvenpgalalsgt pysyvat kaupung|s§ a elaman erlnvallhelssa." e kasvuedellytykset ja asukkaille kaikki elementit hyvaan
o 2022: Tyytyvdiset yrittajat ja kasvavat yritykset pysyvat Jarvenpadssa ja toimivat elamaan. Kaupunki tarjoaa eri elamisen vaiheissa
kaupunkimarkkinoinnin kumppaneina. _oikeanlaiset ja laadukkaat asumisen ratkaisut.
Tiivistyva kaupunkirakenne mahdollistaa erilaisten
yrittamisen ja asumisen konseptien kehittymisen.

Jarvenpaassa on tarjolla puitteet nykyaikaiselle
litkkumiselle, asumiselle ja palveluille. Kaupunki reagoi
toimintaymparistojen alati tapahtuviin muutoksiin.
Ansioveropohja kasvaa, koska jarvenpaalaiset yritykset
kasvavat ja asukkaat haluavat jaada kaupunkiin
elamantilanteen muuttuessa.

Mittarit 2019-26:

* Jarvenpadn sisdisen muuton ja
lahialueille kohdistuneen
lahtdmuuton valinen suhde 2,37 ->
3,0

» EK-Yritysbarometri sija 6 -> sija 3

» Ansioveropohja (1000 e) 903 095 ->

1212 352

T1: Pitovoima
@ Tarjoamme asukkaille kaikki elementit hyvaan elamaan ja
@ yrityksille oikeanlaiset toimintaympdriston ratkaisut.




Tavoitteet: Jarvenpaa on Keski-Uudenmaan johtava kaupunkikeskus, joka tunnetaan erinomaisena

L an s . .. . . un . paikkana asumiselle ja yrittajyydelle. Kaupungin keskeisia kilpailukykytekijoita ovat
* 2020: Jarvenpad on Keski-Uudenmaan vetovoimaisin kaupunklkeskus. Vetad uusia korkealaatuinen elinymparistd ja innovatiiviset asumismuodot seké erinomainen

asukkaita, vetéa/syntyy uusia yrityksia seudullinen saavutettavuus.
» 2021: Kaupungin keskustaa kehitetdan jarjestelmallisesti siten, ettd kaupunkiin tuleva

ostovoima kasvaa alueellisen ostovoiman keskittymisen ja matkailutulon kasvun kautta. et I s ST el e U S5
. . . . . . monipuoliset viher- ja virkistysalueet seké hyvinvointipalvelut. Helsingin seudun laajaa
* 2023: Keskusta ja Rantapuisto ovat muodostaneet kokonaisuuden, jonka ymparille on palvelu- ja tyopaikkatarjonta on helposti asukkaiden hyodynnettavissa. Kriittinen tekija

syntynyt uusia kéavijoiden ostovoiman varaan nojaavia yrityksia. vetovoiman pitdmisessé on se, ettd raideliikenteen kapasiteetti paranee. Maahanmuutto
edistdé osaavan tydvoiman saamista yrityksiin.

Kaupunki madrittelee toimialat, joille se tarjoaa sijaintinsa ja elinkeinorakenteensa
vuoksi erinomaiset toimintaedellytykset. Nailla toimialoilla toimivien yritysten kasvua
kiihdytetaan ja uusia houkutellaan Jarvenpaahan. Tahan liittyvissa
vetovoimainvestoinneissa kannattavuuden arviointiin kytketdan myds valilliset
vaikutukset.

Positiivinen muuttoliike ja yritysten kasvu kasvattavat kiinteistdveropohjaa.

e Mittarit 2019-26:
e Nettomuutto 450 -> 500

—— e EKK-elinvoimamittaus 2,5 -> 3,5

« Kiinteistéveron veropohja 1 456 610
->1 802 445
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T2: Vetovoima
=+ Eﬂm.q}‘;_ Olemme Keski-Uudenmaan johtava kaupunkikeskus, joka
@ tunnetaan erinomaisena paikkana asumiselle ja yrittajyydelle.



Tavoitteet:

» 2020: Kaupunki on yhdessé Keusoten kanssa sopinut
toimenpiteist4, joilla saadaan Jarvenpdadn tarvevakioidut
palvelupakettien hinnat Keusoten toiseksi halvimman
jasenkunnan tasolle.

 2020: Hallinnon tehostamisohjelma on toimenpiteistetty.

» 2021: Varhaiskasvatuksen asiakaskohtaiset kulut alittavat
kuntien mediaanin.

» 2022: Jarvenpadn tarvevakioidut sotemenot ovat pienimmét
Keusoten jasenkunnista.

d N -Z.‘"“; o e

Tuotamme palvelut sujuvilla prosesseilla
verrokkejamme tehokkaammln

S o LN

Jarvenpaan kaupungin palvelutuotanto
mitoitetaan kysynnan perusteella. Tehokkuus
perustuu sujuviin prosesseihin ja toimiviin
avainkumppanuuksiin. Palvelutuotannon
nettomenot kasvavat veropohjaa
maltillisemmin. Peruspalvelujen
kulurakenne on verrokkikuntia alhaisempi.
Asiakkaat saavat tarpeenmukaiset palvelut
oikeaan aikaan oikeassa paikassa.

Mittarit 2019-26:

» Keskeisimpien palveluiden
nettokustannukset, e/as verrattuna
verrokkikuntiin 5 263 -> 5 699




Tavoitteet:

» 2020: Investoinnit suunnitellaan kokonaisuutena ja ajoitetaan konsernin etu
optimoiden.

» 2020: Investointien kannattavuuden arviointi toimii toteutuspaatosten perusteena.

\ KOIRAKERHO )

Mittarit:

» Kaupungin oman toiminnan kaytossé
olevat tilat (m2) 126 000 —> 113 400
(19-23)

* Infran arvioitu korjausvelkamé&ara
25,2 -> 21 Me (19-26)

Toteutamme investoinnit suunnitelmallisesti niide
koko elinkaari huomioiden.




Viisas ja vakevasti inhimillinen kaupunki, joka haluaa luoda syvaa yhteytta
vastaamalla kokijansa tarpeisiin ja tunteisiin.

Jarvenpad

Asiakasnakokulma Talousnakokulma

T1: Pitovoima T3: Tehokkaat

Tarjoamme asukkaille kaikki o palvelutuotantoprosessit
elementit hyvaan eldmaan ja ~ y  Tuotamme palvelut sujuvilla
yrityksille oikeanlaiset - prosesseilla verrokkejamme
A3: Aito identiteetti ja sit4 rakentava toimintaympériston ratkaisut. tehokkaammin.
puhuttelevabréndi

Tuemme jarvenpaaldistd identiteettia
Jarvenpéé-brandin systemaattisella
rakentamisella.

Me teemme Jarvenpaan!

Al: Hyva eldma ja toimiva arki
Olemme toimiva kaupunki, jossa [ e\
elama on sujuvaa ja turvallista. =N

T2: Vetovoima

Olemme Keski-Uudenmaan
johtava kaupunkikeskus, joka
tunnetaan erinomaisena paikkana
asumiselle ja yrittajyydelle.

Sisainen nakokulma

A2: Virikkeellinen kaupunki
Tarjoamme toiminnan edellytyksié,
joiden pohjalta dynaaminen
kaupunkikulttuurimme vahvistuu.

T4: Skaalautuvat investoinnit
Toteutamme investoinnit
suunnitelmallisesti niiden koko
elinkaari huomioiden.
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S1: Avoin hallinto S2: Palvelutuotannon selked $3: Kannustava talousohjaus S4: Muuntojoustavat, terveelliset S5: Resurssiviisas toimintatapa
Teemme perusteltuja paatoksia, ohjausmalli Ohjaamme kayttotaloutta jaturvalliset toimitilat Toimimme ymparistdystavallisesti
joihin padsee vaikuttamaan jo Toimimme yhdessa tuotepohjaisella useamman Tilamme ovat jaresurssiviisaus nékyy
valmisteluvaiheessa. kumppaneidemme kanssa selkeélla vuoden talouskehyksella. sisdilmaongelmattomiaja palvelutuotannossamme.
jayhdenmukaisella ohjausmallilla. muuntojoustavia.
Oppimisen ja kasvun nakékulma
0O1: Osaava ja kehittévé henkil6sto O2:Informaatiopéd&doma ja tiedolla johtaminen 03: Itsechjautuvuus javalmentava johtaminen
Teemme ty6tdmme ammattitaitoisesti _ Varmistamme asiakkaillemme ja tydntekijoillemme Menestyksemme perustuu itseohjautuvuuteen

ja sité rohkeasti kehittéen. sujuvan tietotekniikan ja digitaaliset palvelut. Il javalmentavaan johtamiseen.



Johtoa ja avainhenkildité on vaihtunut paljon. Olisi syyta paivittaa ja katsoa
organisaation arvot. Ei suuressa muutosmielessa vaan siksi, ettd ne sisdistetdan
ja ymmarretdan yhtenevalla tavalla.

Tulevaisuuskuvista olisi syytéa muotoilla yksi tiivis tarina ja jalostaa sen kautta
puhutteleva visio, joka antaa yhteisen suunnan ja joka olisi ylatasolla helposti
viestittavissa.

Strategiakartta tyokaluna tulisi sailyttaa. Paivitystarve kulminoituu
asiakasnakokulmaan (Al Hyva elama ja toimiva arki sekd A2 Virikkeellinen
kaupunki). Ehk&pa uudet johtajat tuovat jotakin tullessaan..

Uuden valtuuston tekemat ylatason painotukset ovat todennékoisesti muuten
sijoitettavissa strategiakartalle suunnitteluvuosiin 2023 eteenpdin.

Asiakasndakékulma Talousnikékulma

T1: Pitovoima T3: Tehokkaat

: y 5 o . i/
O @ SIJ; m::nlizr:‘i:a i:;;lmivl: arki @ /% Tarjoamme asukkaille kaikki palvelutuotantoprosessit
B S5 miva kaupunk, jossa o ﬁ\ﬁ, elementit hyviin elimaan ja ) Tuotamme palvelut sujuvilla
elama on sujuvaa ja turvallista. = yrityksille oikeanlaiset prosesseilla verrokkejamme
A3: Aito identiteetti ja sitd rakentava toimintaympdristdn ratkaisut. tehokkaammin.

utteleva bréndi .
puh S ZII;'\':OM‘:(O"‘;"?U i T4: Skaalautuvat investoinnit
» g A e bl 1] / Toteutamme investoinnit
- v i 7
IS = johtava kaupunkikeskus, joka eﬁﬂg suunnitelmallisesti niiden koko

tunnetaan erinomaisena paikkana elinkaari huomioiden.

& A2: Virikkeellinen kaupunki Tuemme jarvenpasliisti identiteettia
Tarjoamme toiminnanedeliytyksia, Jarvenpdd-brindin systemaattisella

joiden pohjalta

kaupunkikulttuurimme vahvistuu.

Me teemme Jarvenpaan! a yrittsiyydelle.

£ & 2 [ %

51: Avein hallinta 52: Palvelutuotannon selked 53: Kannustava talousohjaus S4: Muuntojoustavat, terveelliset 55: Resurssiviisas toimintatapa
Teemme perusteltuja paitdksid, ohjausmalli ‘Ohjaamme kiyttotaloutta ja turvalliset toimitilat Toimimme ympdristystavillisesti
joihin padsee vaikuttamaan jo Toimimme yhdessa tuotepohjaisella useamman Tilamme ovat ja resurssiviisaus nakyy
valmisteluvaiheessa. kumppaneidemme kanssa selkealld vuoden talouskehykselld. sisdilmaongelmattomiaja palvelutuotannossamme.

ja yhdenmukaisella ohjausmallilla. muuntojoustavia.

Oppimisen ja kasvun ndkékulma

01: Osaava ja kehittiva henkildstd ja tiedoll 03: i
ava ja en jli . a a L‘ﬁo‘} o ,Ph

Teemme tydtamme ammattitaitoisesti jo
L5 ja sitd rohkeasti kehittsen. sujuvan tietotekniikan ja digitaaliset palvelut.

“IL1 javalmentavaan johtamiseen.

Valtuustokausi 2021-2024

ja strategian paivitys

Jarvenpad

on vitsasja vakevisti
inhimillinen kaupnki,
Joka haluaaloda syvad
yhteyttivastaamalla
kokijansa tarpeisiinja
funeisiin.
Tulevaisuuskuvat

* igitalisastio, yrittaminen ja uudistuva tyd

= Tasapainoinen hestivaild pohjalla olev talous
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Muutos riippuu siita mita ihmiset ovat valmiita hyvaksymaan

Demokratian kayttoliittyma Sosiaalisen median kayttoliittyma
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